
   

 

tǊƻǎǇŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
-ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÐÏÒÔ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ  
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨ 

 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

0ÌÁÎÎÉÎÇ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ 

(ÅÁÌÔÈ Ǫ #ÏÄÅ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

 

0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÄÄÒÅÓÓȡ 

ΤΧΡ 7ÅÓÔ &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ Ǫ 4Ï×ÎÈÏÍÅ 0ÅÒÍÉÔÓ )ÓÓÕÅÄ ɀ ΨΧ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ Ǫ 4Ï×ÎÈÏÍÅ 0ÅÒÍÉÔÓ &ÉÎÁÌÅÄ ɀ ΫΫ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ɀ ΥȟΤΪΩ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÏÆ /ÃÃÕÐÁÎÃÙ )ÓÓÕÅÄ ɀ  Ψ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÅÒÍÉÔÓ )ÓÓÕÅÄ ɉ9ÅÁÒ-ÔÏ-$ÁÔÅɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÅÒÍÉÔÓ )ÓÓÕÅÄ ÂÙ 1ÕÁÒÔÅÒ 

  .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΣÓÔ 

1ÕÁÒÔÅÒ 

ΤÎÄ  

1ÕÁÒÔÅÒ 

ΥÒÄ 

1ÕÁÒÔÅÒ 

ΦÔÈ 

1ÕÁÒÔÅÒ 
4ÏÔÁÌ 

ΤΡΤΡ ΣΥΥ ΤΥΤ ΤΦΣ ΤΧΧ ΥΫΣ ΣȟΣΣΫ 

ΤΡΤΣ ΩΤ ΥΨΫ ΥΤΪ ΥΣΦ ΤΣΣ ΣȟΤΤΤ 

ΤΡΤΤ ΨΧ ΤΪΫ ΤΨΨ ΤΦΨ ɂ ΫΡΤ 



 Τ 

 

0,!..).' 
/ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΨ :ÏÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

  #ÁÓÅ .ÕÍÂÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 4ÉÔÌÅ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

Σ $ΤΤ-ΡΡΫΪ "ÉÇ "ÏØ $.4 Ǫ &ÒÏÎÔÉÅÒ 
! 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ Á "ÉÇ "ÏØ ÁÎÄ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÏÎ ,ÏÔÓ Σ-Ψȟ ÏÎ ΤΨȢΥϻ 

ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ &ÒÏÎÔÉÅÒ 0ÁÒË×ÁÙ ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ $ÁÌÌÁÓ 0ÁÒË×ÁÙȢ 

Τ $ΤΤ-ΡΡΫΫ "ÉÇ "ÏØ $.4 Ǫ &ÒÏÎÔÉÅÒ 
! #ÏÎÖÅÙÁÎÃÅ 0ÌÁÔ ÆÏÒ Á "ÉÇ "ÏØ ÁÎÄ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÏÎ ,ÏÔ Φȟ ÏÎ ΤȢΦϻ ÁÃÒÅÓȟ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ &ÒÏÎÔÉÅÒ 0ÁÒË×ÁÙ  ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ $ÁÌÌÁÓ 0ÁÒË×ÁÙȢ  

Υ $ΤΤ-ΡΣΡΡ 2ÏÃË #ÒÅÅË #ÈÕÒÃÈ 
! 3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ Á (ÏÕÓÅ ÏÆ 7ÏÒÓÈÉÐȟ ÏÎ ,ÏÔÓ Σ ÁÎÄ Τȟ ÏÎ ΣΦȢΫϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÎÏÒÔÈ ÏÆ &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ 4ÅÅÌ 0ÁÒË×ÁÙȢ  

Φ $ΤΤ-ΡΣΡΣ  0ÒÏÓÐÅÒ &ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎ ΠΦ 

! 3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ Á &ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎȟ ÏÎ 4ÒÁÃÔÓ ΧΧ ÁÎÄ ΧΨȟ ,ÁÒËÉÎ -Ã#ÁÒÔÈÙ 3ÕÒÖÅÙȟ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ ΨΡΡȟ ÏÎ ΣȢΧϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ #ÕÓÔÅÒ 

2ÏÁÄȢ 

Χ :ΤΤ-ΡΡΣΫ 0ÒÁÄÅÒÁ 0ÒÏÓÐÅÒ 

! 0ÌÁÎÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ Á -ÉØÅÄ 5ÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÎ 4ÒÁÃÔ ΦΩȟ #ÏÌÌÉÎ 

#ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ,ÁÎÄ ΠΣΤ 3ÕÒÖÅÙȟ !ÂÓÔÒÁÃÔ ΣΦΩȟ ÏÎ ΥΦȢΩϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 

&ÒÏÎÔÉÅÒ 0ÁÒË×ÁÙ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ $ÁÌÌÁÓ 0ÁÒË×ÁÙȢ 

Ψ :ΤΤ-ΡΡΤΡ 7ÅÓÔ 3ÉÄÅ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ 0$-ΫΦ 
! 0ÌÁÎÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÆÏÒ Á -ÉØÅÄ 5ÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÎ ΨΥȢΩϻ 

ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ &- ΣΥΪΧȢ 

Ω :ΤΤ-ΡΡΤΣ 
7ÅÓÔ 0ÒÏÓÐÅÒ 6ÉÌÌÁÇÅ  

!ÍÅÎÄÍÅÎÔ 0$-ΧΣ 

! 0ÌÁÎÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÆÏÒ Á -ÉØÅÄ 5ÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÎ Ψ 

,ÏÔÓȟ ÏÎ ΥΫȢΦϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ &- ΣΥΪΧȢ 

Ϊ :ΤΤ-ΡΡΤΤ 4ÏÌÌ (ÏÕÓÅ 0$ 

! 0ÌÁÎÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ -ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ 5ÓÅȟ ÏÎ 4ÒÁÃÔÓ Ϊ ÁÎÄ ΣΡȟ #ÏÌÌÉÎ #ÏÕÎÔÙ 

3ÃÈÏÏÌ ,ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙ ΠΣΤȟ !ÂÓÔÒÁÃÔ ΣΦΩȟ ÏÎ ΣΦȢΤϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ &ÉÒÓÔ 

3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ $ÁÌÌÁÓ 0ÁÒË×ÁÙȢ 

Ϋ 3ΤΤ-ΡΡΣΣ 
7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 4Ï×ÅÒ 

! 3ÐÅÃÉǢÃ 5ÓÅ 0ÅÒÍÉÔ ÆÏÒ Á 7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÏÎ 4ÒÁÃÔ Ωȟ *Ȣ(Ȣ $ÕÒÒÅÔÔ 3ÕÒÖÅÙȟ !ÂÓÔÒÁÃÔ ΥΧΡȟ ÏÎ ȢΣϻ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 

0ÒÏÓÐÅÒ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ ,ÅÇÁÃÙ $ÒÉÖÅȢ  

 .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΣ 94$ ΤΡΤΣ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤ 94$ ΤΡΤΤ 

3ÕÂÍÉÔÔÁÌÓ  ΣΣ ΣΧΦ Ϋ ΣΥΫ 



 Υ 

 

3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙɂ.ÏÎ-2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁÔÕÓ  

 .ÁÍÅ 
,ÏÃÁÔÉÏÎȾ
!ÄÄÒÅÓÓ 

5ÓÅ 3ÔÁÔÕÓ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ 
3ÑÕÁÒÅ  
&ÏÏÔÁÇÅ 

#ÁÓÅ Π 

Σ 
,ÏÎÇÈÏÒÎ  

3ÔÅÁËÈÏÕÓÅ 

ΪΦΡ 3ÏÕÔÈ 

0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 

3ÉÔ-$Ï×Î 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ -ÁÒÃÈ Ϋȟ ΤΡΤΥ 
ΧȟΨΨΡ $ΣΫ-ΡΣΣΩ 

Τ "ÒÏÁÄ×ÁÙ 2ÅÔÁÉÌ 

ΥΨΡ 7ÅÓÔ 

"ÒÏÁÄ×ÁÙ 

3ÔÒÅÅÔ 

2ÅÔÁÉÌȾ

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ -ÁÒÃÈ ΤΣȟ ΤΡΤΥ 
ΣΣȟΪΦΥ $ΤΣ-ΡΡΧΫ 

Υ 
0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌÓ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË 

ΤΫΡΣ .ÏÒÔÈ 

#ÕÓÔÅÒ 2ÏÁÄ 

#ÅÍÅÔÅÒÙ ÁÎÄ 

&ÕÎÅÒÁÌ (ÏÍÅ  

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ Ψȟ ΤΡΤΥ 
ΩȟΫΩΪ $ΤΣ-ΡΡΧΨ 

Φ #(# 0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌ  

ΣΪΦΡ-ΣΪΩΡ 

7ÅÓÔ 0ÒÏÓÐÅÒ 

4ÒÁÉÌ  

/ǣÃÅ 
.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ /ÃÔÏÂÅÒ Χȟ ΤΡΤΥ 
ΣΫȟΪΤΡ  $ΤΤ-ΡΡΤΧ 

Χ 
0ÒÏÓÐÅÒ 4ÏÌÌ×ÁÙ 

/ǣÃÅ 0ÁÒË  

ΣΨΣΡ-ΣΨΨΡ 

7ÅÓÔ 0ÒÏÓÐÅÒ 

4ÒÁÉÌ 

/ǣÃÅ 
.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ /ÃÔÏÂÅÒ Χȟ ΤΡΤΥ 
ΤΪȟΧΡΡ $ΤΣ-ΡΣΤΦ 

Ψ 
7ÅÓÔÆÏÒË  

#ÒÏÓÓÉÎÇȟ ,ÏÔ Ω 

ΦΪΫΡ 7ÅÓÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÒÉÖÅ 

2ÅÔÁÉÌȾ
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  
3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ωȟ ΤΡΤΥ 

ΣΨȟΫΧΨ $ΤΤ-ΡΡΦΣ 

Ω 
7ÉÎÄÓÏÎÇ  

!ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 
.ÏȢ Υ 

ΦΤΨΣ /ÌÄ  
2ÏÓÅÂÕÄ ,ÁÎÅ 

!ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 
.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΫȟ ΤΡΤΥ 

ΦȟΪΫΥ $ΤΡ-ΡΣΡΨ 

Ϊ 
6ÉÃÔÏÒÙ ÁÔ &ÒÏÎÔÉÅÒ 

,ÏÔ Χ 

373 &ÒÏÎÔÉÅÒ 

0ÁÒË×ÁÙ Ǫ 

0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×ÉÔÈ 

$ÒÉÖÅ-4ÈÒÏÕÇÈ 

Ǫ 2ÅÔÁÉÌ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ -ÁÙ ΣΧȟ ΤΡΤΦ 
ΨȟΣΤΦ $ΤΤ-ΡΡΪΥ 

.ÏÔÅ Σȡ  3ÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÉÔÅ ÐÌÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

.ÏÔÅ Τȡ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 



 Φ 

 

3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙɂ.ÏÎ-2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁÔÕÓ  

 .ÁÍÅ 
,ÏÃÁÔÉÏÎȾ
!ÄÄÒÅÓÓ 

5ÓÅ 3ÔÁÔÕÓ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ 
3ÑÕÁÒÅ 
&ÏÏÔÁÇÅ 

#ÁÓÅ Π 

Ϋ 'ÒÁÃÅ #ÈÁÐÅÌ 
ΥΡΡ $ÅÎÔÏÎ 

7ÁÙ 

(ÏÕÓÅ ÏÆ  

7ÏÒÓÈÉÐ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  
3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΤΦ 

ΣΨȟΫΥΦ $ΤΣ-ΡΣΣΣ 

ΣΡ 

.ÏÒÔÈ 0ÒÅÓÔÏÎ 

6ÉÌÌÁÇÅ 

"ÌÏÃË !ȟ ,ÏÔ Φ 

ΩΣΡ .ÏÒÔÈ 

0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 
2ÅÔÁÉÌ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ -ÁÙ Φȟ ΤΡΤΥ 
ΫȟΡΦΡ $ΣΫ-ΡΣΤΦ 

ΣΣ 
#(# -ÅÄÉÃÁÌ 

/ǣÃÅ "ÌÄ " 

ΤΩΨΡ 7ÅÓÔ &ÉÒÓÔ 

3ÔÒÅÅÔ 

-ÕÌÔÉ-4ÅÎÁÎÔ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΤΦ 
ΫȟΤΧΧ $ΤΤ-ΡΡΧΤ 

ΣΤ 
6ÉÃÔÏÒÙ ÁÔ  

&ÒÏÎÔÉÅÒȟ ,ÏÔ  Χ 

ΤΡΧΣ .ÏÒÔÈ 

0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×ÉÔÈ 

$ÒÉÖÅ-4ÈÒÏÕÇÈ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÕÎÅ ΣΪȟ ΤΡΤΥ 
ΦȟΪΦΧ $ΤΣ-ΡΣΤΫ 

ΣΥ 
0ÒÏÓÐÅÒ #ÅÎÔÅÒ 

/ǣÃÅ 

ΤΣΤΡ 0ÒÁÉÒÉÅ 

$ÒÉÖÅ 
/ǣÃÅ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ  !ÕÇÕÓÔ ΣΧȟ ΤΡΤΥ 
ΤΥȟΧΡΡ $ΤΣ-ΡΣΥΣ 

ΣΦ 
0ÒÅÓÔÏÎ  

#ÏÍÍÏÎÓ  

ΣΪΣ .ÏÒÔÈ  

0ÒÅÓÔÏÎ  2ÏÁÄ 

2ÅÔÁÉÌȾ-ÅÄÉÃÁÌ 

/ǣÃÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΥ 
ΫȟΡΣΤ  $ΤΤ-ΡΡΡΩ 

ΣΧ 
7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÁÎÃÈ 

6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ /ǣÃÅ 

ΣΥΡΡ .ÏÒÔÈ 4ÅÅÌ 

0ÁÒË×ÁÙ 
6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ /ǣÃÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΤΥ 
ΦȟΡΦΡ $ΤΤ-ΡΡΦΦ 

ΣΨ 
%ÁÇÌÅ #ÒÏÓÓÉÎÇȟ 

0ÈÁÓÅ Τ 

ΪΦΣ Ǫ ΪΩΣ .ÏÒÔÈ 

#ÏÌÅÍÁÎ 3ÔÒÅÅÔ 

/ǣÃÅȾ

7ÁÒÅÈÏÕÓÅ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΥ 
ΩΤȟΩΡΡ $ΤΣ-ΡΡΫΣ 

.ÏÔÅ Σȡ  3ÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÉÔÅ ÐÌÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

.ÏÔÅ Τȡ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 



 Χ 

 

3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙɂ.ÏÎ-2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁÔÕÓ  

 .ÁÍÅ 
,ÏÃÁÔÉÏÎȾ
!ÄÄÒÅÓÓ 

5ÓÅ 3ÔÁÔÕÓ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ 
3ÑÕÁÒÅ 
&ÏÏÔÁÇÅ 

#ÁÓÅ Π 

ΣΩ !ÔÍÏÓ %ÎÅÒÇÙ 
ΦΩΣ  

)ÎÄÕÓÔÒÙ 7ÁÙ 
/ǣÃÅȾ7ÁÒÅÈÏÕÓÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΥ 
ΣΤȟΪΪΣ $ΤΤ-ΡΡΣΨ 

ΣΪ 
0ÒÏÓÐÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

0ÁÒË 

ΦΪΣ )ÎÄÕÓÔÒÙ 

7ÁÙ  
/ǣÃÅȾ7ÁÒÅÈÏÕÓÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΥ 
ΤΡȟΧΦΥ $ΤΤ-ΡΡΣΨ 

ΣΫ (ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ 
ΣΣΡΡ -ÁÈÁÒÄ 

0ÁÒË×ÁÙ 
(ÏÔÅÌ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΤΡΤΦ 
ΨΦȟΡΫΪ $ΤΤ-ΡΡΥΣ 

ΤΡ 
0ÒÏÓÐÅÒ  

#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 

ΣΡΤ %ÁÓÔ  

4ÈÉÒÄ 3ÔÒÅÅÔ 
/ǣÃÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΤΡΤΦ 
ΤȟΦΫΡ $ΤΤ-ΡΡΧΩ 

ΤΣ 
3ÔÁÒ 4ÒÁÉÌÓ 7ÅÓÔ 

!ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 

ΧΡΡ #ÏÏÌ  

2ÉÖÅÒ 4ÒÁÉÌ 
!ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ -ÁÒÃÈ Ψȟ ΤΡΤΦ 
ΣȟΫΧΨ $ΤΤ-ΡΡΩΧ 

ΤΤ Ω "ÒÅ× 
ΧΧΩΡ 7  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÒÉÖÅ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×Ⱦ 

$ÒÉÖÅ 4ÈÒÏÕÇÈ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ !ÐÒÉÌ Φȟ ΤΡΤΦ 
ΧΣΡ $ΤΤ-ΡΡΩΩ 

ΤΥ 
,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ 

#ÈÕÒÃÈ 

ΥΪΧΡ % &ÉÒÓÔ 

3ÔÒÅÅÔ 
(ÏÕÓÅ ÏÆ 7ÏÒÓÈÉÐ 

.Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÉÔÅ 0ÌÁÎ ÅØÐÉÒÅÓ !ÐÒÉÌ Φȟ ΤΡΤΦ 
ΨȟΪΩΩ $ΤΤ-ΡΡΩΫ 

.ÏÔÅ Σȡ  3ÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÉÔÅ ÐÌÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

.ÏÔÅ Τȡ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÏÔÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÑÕÁÒÅ &ÏÏÔÁÇÅ 5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ΥΧΦȟΥΥΣ 



 Ψ 

 

5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ǫ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙɂ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁÔÕÓ  

 3ÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ !ÃÒÅÓ 3ÔÁÔÕÓ 
.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 
,ÏÔÓ 

#ÁÓÅ Π 

Σ "ÒÏÏËÈÏÌÌÏ× 7ÅÓÔ 
.7# 2ÉÃÈÌÁÎÄ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ Ⱦ

,ÁËÅ×ÏÏÄ $ÒÉÖÅ 
ΦΥȢΤϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΦΫ $ΤΤ-ΡΡΤΦ 

Τ 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 0ÁÒË 
%ÓÔÁÔÅÓȟ 0ÈÁÓÅ Τ 

371 0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ Ⱦ 
#ÏÌÅÍÁÎ 3ÔÒÅÅÔ 

ΦΤȢΧϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΣΡ $ΤΣ-ΡΡΥΪ 

Υ 
,ÁËÅ×ÏÏÄȟ 
0ÈÁÓÅ Χ 

3%1 &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ Ⱦ 
#ÏÉÔ 2ÏÁÄ 

ΦΡȢΪϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΫΪ $ΤΣ-ΡΡΡΨ 

Φ 
,ÁËÅ×ÏÏÄȟ  
0ÈÁÓÅ Ψ 

3%1 &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ Ⱦ  
#ÏÉÔ 2ÏÁÄ 

ΣΥȢΪϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΦΣ $ΤΣ-ΡΡΤΤ 

Χ 
,ÅÇÁÃÙ 'ÁÒÄÅÎÓȟ 
0ÈÁÓÅ Τ 

.71 0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌȾ$ÁÌÌÁÓ 
0ÁÒË×ÁÙ 

ΦΧȢΨϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΡΡ $ΤΤ-ΡΡΤΩ 

Ψ -ÁÌÁÂÁÒ (ÉÌÌ 
371 &ÉÒÓÔ 3ÔÒÅÅÔ Ⱦ 
#ÕÓÔÅÒ 2ÏÁÄ 

ΦΧȢΡϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΫΨ $ΤΡ-ΡΡΧΧ 

Ω 
3ÔÁÒ 4ÒÁÉÌȟ 
0ÈÁÓÅ ΣΡ 

371 0ÒÏÓÐÅÒ 2ÏÁÄ Ⱦ 
,ÅÇÁÃÙ $ÒÉÖÅ 

ΦΣȢΧϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΪΡ $ΤΣ-ΡΡΨΡ 

Ϊ 
3ÔÁÒ 4ÒÁÉÌȟ  
0ÈÁÓÅ ΣΣ 

371 ,ÅÇÁÃÙ $ÒÉÖÅ Ⱦ
0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌ 

ΥΨȢΤϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΤΤ $ΤΣ-ΡΡΨΫ 

Ϋ 
3ÔÁÒ 4ÒÁÉÌȟ  
0ÈÁÓÅ ΣΤ 

.71 &ÉÓÈÔÒÁÐ 2ÏÁÄ Ⱦ  
,ÅÇÁÃÙ 2ÏÁÄ 

ΤΫȢΡϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΨΦ $ΤΣ-ΡΣΤΡ 

ΣΡ 
3ÔÁÒ 4ÒÁÉÌȟ  
0ÈÁÓÅ ΣΥ 

.71 ,ÅÇÁÃÙ $ÒÉÖÅȢȾ
&ÉÓÈÔÒÁÐ 2ÏÁÄ 

ΦΡȢΡϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΤΩ $ΤΣ-ΡΣΤΣ 

ΣΣ 
7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÁÎÃÈȟ 
0ÈÁÓÅ Ψ% 

371 4ÅÅÌ 0ÁÒË×ÁÙ Ⱦ 0ÁÒÖÉÎ 
2ÏÁÄ 

ΤΫȢΤϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΩΥ $ΤΤ-ΡΡΣΫ 

ΣΤ 
7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÁÎÃÈȟ 
0ÈÁÓÅ Ω' 

.71 7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÏÁÄ Ⱦ
&ÉÓÈÔÒÁÐ 2ÏÁÄ 

ΣΦΧȢΦϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΧΦ $ΤΤ-ΡΡΧΧ 

ΣΥ 
7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÁÎÃÈȟ 

0ÈÁÓÅ Ϋ 
.%1 0ÒÏÓÐÅÒ 4ÒÁÉÌ Ⱦ 
4ÅÅÌ 0ÁÒË×ÁÙ 

ΦΫȢΧϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΫΤ $ΤΣ-ΡΡΥΩ 

ΣΦ 
7ÉÎÄÓÏÎÇ 2ÁÎÃÈȟ 
0ÈÁÓÅ ΣΡ 

3%1 0ÁÒÖÉÎ 2ÏÁÄ Ⱦ 
'ÏÏÄ (ÏÐÅ 2ÏÁÄ 

ΤΫȢΧϻ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣΥΣ $ΤΣ-ΡΡΥΧ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ,ÏÔÓ 5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ⱦ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣȟΥΥΩ 

.ÏÔÅ Σȡ  3ÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ǢÎÁÌ ÐÌÁÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

.ÏÔÅ Τȡ  2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÉȢÅȢ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÌÉÎÅÓɊ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ    &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÈÏÕÓÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 



 Ω 

 

.ÏÔÅ Σȡ  3ÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ǢÎÁÌ ÐÌÁÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 

DŀǘŜǎ ƻŦ tǊƻǎǇŜǊ aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ  

[L± aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ [L± ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ 

5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ǫ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙɂ-ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ 0ÒÏÊÅÃÔÓ  

 3ÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ !ÃÒÅÓ 3ÔÁÔÕÓ 
.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 

5ÎÉÔÓ 
#ÁÓÅ Π 

Σ ,)6 -ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ ΦΡΡ 7ÅÓÔ &ÉÆÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ΪȢΫϻ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ΥΡΡ  $ΤΣ-ΡΡΧΤ 

Τ 
,)6 4Ï×ÎÈÏÍÅ-ÓÔÙÌÅ 

-ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ 
ΦΡΡ 7ÅÓÔ &ÉÆÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ΧȢΥϻ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ΥΡ  $ΤΣ-ΡΡΩΤ 

Υ 
'ÁÔÅÓ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÒ 

-ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙȟ 0ÈÁÓÅ Σ 
ΫΨΣ 'ÁÔÅ×ÁÙ $ÒÉÖÅ ΣΨȢΫϻ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ΥΦΦ $ΤΣ-ΡΡΩΡ 

Φ 
!ÌÄÅÒÓ ÁÔ 0ÒÏÓÐÅÒ 

ɉ!ÇÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄɊ 
ΤΣΧΣ 0ÒÁÉÒÉÅ $ÒÉÖÅ ΣΡȢΥϻ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÉÓÓÕÅÄ ΣΡ-ΤΡ-ΤΤ 
ΣΪΪ $ΤΣ-ΡΡΪΣ 

Χ 
,ÁÄÅÒÁȟ 0ÈÁÓÅ Σ 

ɉ!ÇÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄɊ 
ΦΥΤΡ 6ÁÌÅÎÃÉÁ $ÒÉÖÅ ΥΤȢΨϻ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ !ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ΣΡ-ΤΧ-ΤΤ 
ΩΥ $ΤΣ-ΡΣΣΥ 

Ψ "ÒÏÏËÈÏÌÌÏ×  ΦΡΡΣ %ÁÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÒÉÖÅ ΤΧȢΤϻ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÉÓÓÕÅÓ ΣΣ-ΥΡ-ΤΤ ΥΡΡ $ΤΣΡΣΡΥ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ,ÏÔÓ 5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ⱦ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ ΣȟΤΥΧ 5ÎÉÔÓ 


